
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลดงเค็ง 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ.2563 – 2566) 

---------------------------- 

เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลดงเค็ง มีความโปร่งใสและมี
คุณธรรม องค์การบริ หารส่ วนต าบล ดง เค็ ง  จึ งประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุ คคล                          
(พ.ศ.2563 – 2566) ดังนี้ 

๑. การวางแผนก าลังคน 
  เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ได้มีการ
ใช้เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่าง ๆ ในการวางแผนอัตราก าลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน        
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและต าแหน่งอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กร
ต่อไป 

๒. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
  การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลดงเค็งจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับโอนย้าย
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ส าหรับการคัดเลื อกพนักงานส่วน
ต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลดงเค็งให้ความส าคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู้  
ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงานควบคู่กับความเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะ
ด าเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่าง
โปร่งใส และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน รวมทั้งใช้เทคโนโลยีเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน                
ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้น ๆ ประสบความส าเร็จในสายวิชาชีพ และจะน าไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน                     
ขององค์กรต่อไป 

๓. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดงเค็งมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล     
อย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
(KPI) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ตลอดจนประเมิน              
ขีดความสามารถต่าง ๆ Corpocracy Competency องค์การบริหารส่วนต าบลดงเค็งน าระบบการบริหารผล
การปฏิบัติของพนักงานและผู้บริหารเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป 

4. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลดงเค็งส่งเสริมและสร้างจิตส านึก และค่านิยมในการปฏิบัติราชการ

ของเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลดงเค็ง ให้มีคุณภาพ คุณธรรม และความรับผิดชอบในการป้องกัน
ปัญหาการทุจริต พัฒนากลไกในการสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม และการตรวจสอบหน่วยงานในองค์การ
บริหารส่วนต าบลดงเค็ง ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ พัฒนาขีดความสามารถ             ของ



 - หน้าที่ ๒ - 

เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลดงเค็งในการปฏิบัติงาน ได้อย่างถูกต้องตามกฎ 
ระเบียบ มีวินัย คุณธรรม และจริยธรรมเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ 

5. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลดงเค็ง โดยส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล จึงด าเนินการ

วางแผนอัตราก าลังคน แสวงหาคนตามคุณลักษณะตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ ง โดยมุ่งสรรหาบุคลากร
ด้วยระบบการคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพ และเป็นธรรมเพ่ือให้ได้บุคลากรที่เป็นทั้ง “คนเก่ง” และ “คนดี”           
มีคุณภาพสูงและซื่อสัตย์ เพ่ือปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลดงเค็ง 
  6. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดงเค็งน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด เช่น การสรรหาและเลือกสรรพนักงานส่วนต าบล (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล การรับ
สมัครพนักงานจ้าง) ระบบกระบวนการอิเล็กทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีด
ความสามารถและการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
และผู้ติดเชื้อ HIV)ระบบประกาศจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EGP) ระบบบันทึกบัญชี            
(E-laas) ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) นอกจากนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลดงเค็งได้ใช้
ข้อมูลต่าง ๆ นี้ ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจและการก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้
องค์กรประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นการรองรับ Thailand ๔.๐ ต่อไป 
  7. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดงเค็งก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของทุก  ต าแหน่ง
ในองค์การบริหารส่วนต าบลดงเค็งอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป 
เพ่ือให้ข้าราชการมีความชัดเจนในแนวทางและหลักเกณฑ์ในทางเดินก้าวหน้าในสายอาชีพของตน ซึ่งจะช่วย
ส่งเสริมให้เกิดขวัญก าลังใจในการท างานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  
  8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  องค์การบริหารส่ วนต าบลดง เค็ ง ให้ความส าคัญอย่ างมากกับ ในการปฏิบัติ ง าน                   
อย่างมีความสุข มีความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับชีวิตการท างาน มีขวัญก าลังใจดีมีแรงจูงใจที่จะพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ส่วนราชการมีก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง มีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนภารกิจ                  
ของส่วนราชการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบ กลไก และวิธีการในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน               
ส่วนต าบลอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐาน 

ทั้งนี้ มีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม/งาน การตั้งเป้าหมายตัวชี้วัดของการด าเนินงานตาม
เอกสารแนบท้ายประกาศนี้ 

จงึขอประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ  วันที่   11   เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕62 
 
 

     
                          (นายเชาวฤทธิ์  ช่างเกวียน) 
                   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดงเค็ง 



 - หน้าที่ ๓ - 

 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม แนบท้ายนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคค (พ.ศ.2563 – 2566) 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 

๑. การวางแผนก าลังคน 
1.1 การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563) 

 
เพ่ือปรับปรุงแผนอัตรา
ก า ลั ง ค น ใ ห้ เ กิ ด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อ
หน่วยงาน 

 
ระยะเวลาที่ปรับปรุงแล้ว
เสร็จ 

1.2 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566) 

เพ่ือวางแผนก าลังคน
ให้ เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดต่อหน่วยงาน 

ระยะเวลาที่จัดท าแล้ว
เสร็จ 

๒. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
2.1 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลัง  

 
เพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง
บุ คลากรตามกรอบ
อัตราก าลัง สนับสนุน
การปฏิบัติราชการของ
หน่วยงาน 

 
จ านวนต าแหน่ ง และ
อัตราที่สามารถบรรจุ
และแต่งตั้งได้ 

๓. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.1 โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 
เพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบ ขั้นตอน และ
วิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 
ค ว า ม ส ม ม บู ร ณ์  
เรียบร้อย ถูกต้องของ
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

4. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร
ในหน่วยงาน 

4.1 โครงการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย และ
จริยธรรมของพนักงาน 

 
 

เพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับ
วินัย และจริยธรรมแก่
พนักงาน 

 
 

จ า น ว น ข้ อ ร้ อ ง เ รี ย น
เกี่ยวกับการท าผิดวินัย
และจริยธรรม 

4.2 โครงการสติมาปัญญาเกิด เ พ่ื อ ฝึ ก อ บ ร ม ใ ห้
บุคลากรมีสติ  สมาธิ  
เพ่ือให้ก่อเกิดปัญญา 

จ า น ว น บุ ค ล า ก ร ที่                   
เข้าร่วมโครงการ 

5. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน 

5.1 การปรับปรุงเกณฑ์การสรรหาพนักงานจ้าง 

 
 

เพ่ือสรรหาคนดี คนเก่ง 

 
 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการ 
 



 - หน้าที่ ๔ - 

ประเด็นนโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 

6. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
6.1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
กา รปฏิ บั ติ ร า ช การ
ให้แก่บุคลากร 
 

 
จ า น ว น บุ ค ล า ก ร ที่            
เข้าร่วมการฝึกอบรม 

6.2 โครงการศึกษา ดูงาน เ พ่ื อ ศึ ก ษ า ดู ง า น
ห น่ ว ย ง า น อ่ื น  เ พ่ื อ
น า ม า ป รั บ ใ ช้ กั บ
หน่วยงานตนเอง 

จ านวนบุคลากรที่ เข้ า
ร่วมการศึกษา ดูงาน 

7. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
7.1 การเลื่อนระดับ แต่งตั้ง โยกย้าย  

 
เ พ่ื อ ส ร้ า ง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่บุคลากร 

 
จ านวนบุคลากรที่ได้รับ
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
8.1 โครงการปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติราชการ 

 
เ พ่ือปรับปรุงสถานที่
ปฏิ บั ติ ร าชการ ให้ มี
ความสะดวก และจัด
สิ่งจ าเป็นที่เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติราชการ 

 
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ข อ ง
บุคลากร 

8.2 โครงการสัปปายะ เพ่ือด าเนินกิจกรรม 
 5 ส 

ความส าเร็จของ 5 ส 

 


